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1. O0wHe NONOKEHHSI, perjiaMeHTHpPYKLIHEe NOPSJ0K NpoBeleHHsI
BCTYNHTEJbHbIX UCNBITAHHH B MarucTpaTypy no HanpabJIeHHIO NOATOTOBKH
38.04.02 - «MeHemkMeHT»  (HANpaB/JEHHOCTH  «YmNpaBjleHHEe B
rocyaapcrBeHHoii cepe u 6u3Hece» H «Illpon3sBoaCTBEHHbLIH MEHEMKMEHT B
AITK»), Tpe6oBaHHs1 K YPOBHIO MOArOTOBKH 6akajiaBpoB, HeoOXoauMoMYy sl
OCBOEHHSI NPOrpaMMbl MAarHCTPOB.

[Tpu cocTaBieHHH MPOrpaMMbl BCTYHTENBHBIX HCIBITAHUN B MAarucTparypy
Kab6apauno-bankapckoro I'AY um. B.M. KokoBa no HampaB/icHHIO MOJArOTOBKH
38.04.02 - «MenemkMeHT» yuutbiBanuch Tpeboanus PI'OC BO Kk ypoBHIO
MOArOTOBKH OakajaBpOB, HEOOXOAUMOMY Il OCBOEHHsI IPOrpaMMbl MarucTpoB.

[TporpaMMa npeHa3Ha4Y€Ha /1l BbITYCKHUKOB OaKaJlaBpCKMX NPOrpaMM Kak
IKOHOMHYECKOr0, TaK U HEIKOHOMHUYECKOT'O HallpaBJICHHSI.

BakanaBp [JO/DKEH 3HAaTh OCHOBBI OOILETEOPETHYECKUX JUCLHUIIIMH B
o0beMe, HEeOOXOAWMOM [Jis  pelleHHs Hay4HbIX, Hay4yHO-METOIAUYECKHUX,
OpraHU3allMOHHO-YIIPABJICHYECKUX 3ajady; 3HaTh OCHOBHbIE€ HallpaBJICHHUS,
HOBEHIIIME pe3yJbTaThl W MNEPCHEKTHBbl pa3BUTHA YNPAaBIEHYECKOH HAYKH.
bakanaBp JOKEH yMETh:

-peliaTh ynpaBjieHYECKHE 3a7aud C HCIOJb30BaHHEM OCHOBHBIX 3aKOHOB
PBIHOYHOM 3KOHOMHMKH;

- aHAJIM3UPOBATh COOCTBEHHYIO JeSTENBHOCTD C LICJIBIO ee
COBEpILIEHCTBOBAHMS;

- IOBBIIIATH NPOGECCHOHANbHYIO KBATM(PHUKALHIO;

- OBITH FOTOBBIM [IJIsl HAYYHO-UCCJIeI0BATEIbCKUX padoT.

Llenbio BCTYNHUTENIBHBIX UCMIBITAHUN B MarucTpaTtypy ABJSAETCS ONpeAeeHUE
YPOBHSI KauecTBa MOJArOTOBKH OakalaBpOB, PUIOAHOCTh U COOTBETCTBUE 3HAHHUM
v yMmenuit TpeboBanusM PI'OC, HeoOXOAMMBIM I OOYYEHHS B MarucTparype.
Jlnst OObEKTHBHOI'O YCTAHOBJICHHS 3TOTO B POrpaMMy BCTYINHUTEIbHBIX MCIIBITAHUH
B MaruCTpaTypy BKJIIOUAIOTCS BONPOCHI [10 TEOPHH MEHEDKMEHTA.

BerynurtensHble HCIBITAHUS B MATKCTPATypy AOJKHBI IO3BOJIMTH OLIEHHUTD:

- YpOBeHb OBJIAZICcHUS] OCHOBHBIMH NOHATHUAMH BCEX AMCLMILIMH, BXOAAIINX
B pOrpaMMy MOJIrOTOBKHU Oakanaspa;

- yPOBEHb FOTOBHOCTHU OakajlaBpa K Hay4HO-HUCCIIEJOBATENbCKOM paboTe;

- YPOBEHb OBJIaJICHUS] OCHOBHBIMH METO/IaMH HCCJIEI0BATENIbCKON PadOThI;

-3HaHHE OOBEKTUBHBIX TEHACHLUM pa3BUTHUsA yIIPaBJIE€HUYECKOH HAYKH.

[lo wrToraM BCTYMUTENbHBIX HCHBITAHUH B Marucrparypy, € Y4YeTOM
BBISIBIEHHBIX 3HAHWH U YMEHMI MO BONpOCaM, BKJIIOYEHHBIM B OuieT, npueMHast
KOMUCCHS BBICTaBJISIET €IMHYIO OLIEHKY Ha OCHOBE KOJUIEKTUBHOI'O OOCYXIECHUS.

2. KpHTepuM olleHKH OTBETOB NPH NPOBeAeHHH BCTYNHTENbHbIX HCNILITAHHI B
Marucrparypy.
Mopmbl NpoBeeHHs] BCTYNHTEbHbIX HCHBITAHHIA.

PesynbpraThl BCTYNMTENBHBIX MCHBITAHUS OLEHHUBarOTCA 1o 100-OanbpHOU
IIKaJle C y4eTOM 00beMa 3HaHUM, KauecTBa UX YCBOEHMS, MOHUMaHHE JIOTUKH
JUCLMILUIMH M HX B3auMOCBA3H. OLEHUBAIOTCS YMEHHE CBOOOJHO, TPaMoOTHO,
JIOTHYECKH CTPOMHO HM3JlaraTh WU3Y4Y€HHOE; CIOCOOHOCTH 3alllMUIaTh CBOK TOYKY



3peHUsl, JOKa3bIBaTh, yOeXK1aTh, BECTH MOJEMMUKY.
BcrynuTenbHOE HCIBITAHHE NPOBOJAUTCS B MIMCbMEHHON (POpMeE.

3. Conep:kaHue Te€M MPOrpaMMbl 10 HanpapJeHHI0 noarorosku 38.04.02 -
«MeHeaKMEHT».

1. CymHocTs M coaep:kaHHe MeHeJKMeHTa: PasinyHble MNOAXOABI K
ONPEJENIEHUIO TOHATHS «MEHEKMEHT». «MEeHEeKMEHT» U  «yNpaBjeHHUE»:
COOTHOILIEHHE MOHATHH. MeHeKMEHT Kak Hayka, UCKYCCTBO, BUJ JESITE€JIbHOCTH.
MeHeHKMEHT KaK lieJIeHanpaBleHHOe BO3JeHcTBHEe. MEHEDKMEHT KakK MpOLECC
peanu3alud QyHKUMHA. MeHe/KMEHT KaK MpOLECC IOATOTOBKH, MPUHATHA U
peanu3aliy  YOpaBieHUYECKHX pellieHWH. MeHeIKMEeHT, HHPOPMalUOHHbIM
npoiiecc U paboTa ¢ JI0AbMU. YPOBHU MEHEDKMEHTA. THITOJIOrUs] MEHEHKMEHTA.

2. DBoJIIOIHS YNpPABJIEHYECKOH MbIC/AH, JITAalNbl, Hay4YHble KOJbI:
[TpeanocbuiKi BO3HMKHOBEHUS] HAayKM MeHe[kMeHTa. OCHOBHbIE HalpaBieHUS
Pa3BUTHS YIPABJIEHYECKONH MbICIU. 3apyOexKHble LIKOJBI YIPAaBJIEHHs: HAyYHOrO
yIpaBJieHUs, KJlaccuueckass aJAMHUHUCTPATHUBHAs, 4YEJIOBEYECKUX OTHOIICHHUH,
colManbHbIXx cucTeM M Ap. CyIIHOCTh W cOJepXaHHUE CUCTEMHOro I[OAXO0/a,
opraHu3alisi Kak OTKpbiTas cucrteMa. CUTyallHUOHHBIH NOAXOJ B MEHEIKMEHTE.
Teopuss Z. OpraHu3aliioHHas KyJbTypa KaK MOLIHBIA pbluar MEHEKMEHTA.
MapkeTHHr Kak KOHIIeMIus yIrpapjieHus. PasBuTue Hayku ynpaBiieHHMs B HalleH
crpaHe. OCOOEHHOCTH Pa3BUTHUS TEOPUM U NMPAKTUKH MEHEIKMEHTa B Pa3IMYHBIX
cTpaHaX. AMepuKaHCKasi W SIOHCKAash MOJEJM: UX OCHOBHBIE XapaKTEPHUCTHUKH,
COMOCTaBUTENbHBIM aHanu3 wmognened. [lpobGiaeMbl W TEHAEGHLMH pa3BUTHS
meHeuKkMeHTa B XX Beke. HoBble KoHLeNTyallbHBIE MOAXOABI K MEHEHDKMEHTY B
XXI Beke.

3. IMpunuunsl MeHemxkMeHTa: «l[lpuHuunbl MeHemxMeHTa». [Ipupona
MNPUHLKIIOB MEHE/DKMEHTa U HUX 3HAYeHUEe B TEOPUM M [paKTHKe. PaziuuHble
MOAXOAbI K OIpeNe]eHHI0 COCTaBa NPUHLHMIOB MeHelkMmeHTa. CocTaB H
COAEPXXaHWE OCHOBHBIX MNPUHIMIOB MeHemkMeHTa. CyUIHOCTh IPHHLMIIOB,
COpPMYJUPOBAHHBIX Pa3IMYHBIMU HAyUHBIMHU IIKOJAMH U HamnpaBjieHUsMU. Bkian
®.V.Teitnopa, A.®Daiionas, [.Dopna, I'.OMmepcona, 2.Mbviio, II./lpakepa, Jlu
SIKOKKM M [pYrHX TEOPETUKOB M MNPAaKTMKOB MEHEIKMEHTa B pa3paboTKy
NPUHLUIIOB MeHeDKMeHTa. (CocTaB M COAEpKaHUE OCHOBHBIX I[IPUHLMIIOB
MEHE/DKMEHTAa COBPEMEHHOHN opraHusaiuu. Pa3BuTve NPUHLMIOB MEHEHKMEHTA
OpraHu3alluu.

4. Opranu3zauus Kak o0beKT MeHeqxkMeHTa: [loHATHE O cucTeMax U UX
cBoiicTBax. OCOOEHHOCTH COLIMANIBHO - DKOHOMUYECKUX cucTeM. OpraHu3aliys Kak
LEJIOCTHAs! OTKpPBITasi COLUAIBHO -3KOHOMMUYECKasi CUcTeMa. XapaKTepHble YepThl
opranu3auuu. Ponb opranusainuu B obuectBe. Co3naHue, GyHKIMOHUPOBAHUE U
pa3BUTUE OpraHu3allud Kak oObekra MeHeDKMeHTa. JKHU3HEHHBIH LUKI
opraHu3aluu. YOopapiasonlas U yhpaBisemas CUCTEMbl B OpraHU3alUH.
[IpyHUMIIBI NOCTPOEHUSI OpraHU3alMu KaK COLIMANIbHO - 3KOHOMUYECKOH CUCTEMBI:
NPUHLMI CUCTEMHOCTH, NPUHUMUI OOpaTHOW CBSI3U, MNPUHLIUI HEPAPXUYHOCTH,
OPUHIMI HEOOXOAUMOro pa3HooOpa3us. BHyTpeHHsis cpega oOpraHu3allvu:
noHATHE, (aKTOpbl, OCHOBHbIE XapaKTePUCTHKH, HX  B3AaUMOCBS3b H



B3aMMO3aBHCUMOCTh. BHewHss cpefa opranu3auuu. Ee 3HaueHue B 1eATEIbHOCTH
opraHu3anuy. XapakTepucTHka BHelIHeHd cpeibl. OCHOBHBIE (PaKTOphl BHEIIHEH
cpenbl M UX B3auMoBnusHHe. Cpela MpsIMOro U KOCBEHHOTo Bo3AeHCTBUsA. CBA3b
MeXIy BHEIIHeH © BHYTpeHHedl cpefnodd opraHusauud. Knaccuduxanus
opraHu3auydid. Buasl M XapaKTEepUCTUKHM OpPraHU3alMH, OCYILIECTBISAIOLINX
MPOU3BOJCTBEHHO - XO3SMCTBEHHYIO W  WHHOBAaUUOHHYIO  JI€ATENBHOCTD.
WHTerpauus opraHu3alMii: noHsTye, BUAbL. [IpaBoBas periameHTalms pa3Id4HbIX
BHUJIOB  XO3MMCTBEHHbIX OpraHu3alldd B  COOTBETCTBHM C  POCCHUHCKHM
3aKOHOAATE/IbCTBOM. BuUpTyanbHas OpraHM3alMM - [PUHLMIIHAILHO HOBBIM THII
OpraHu3aLMH.

5. Uean menemkmenTa: [loHaTus: «uenby», «uenenonaraHue». 3HaueHHe
HenenonaraHus. MuccHs, Leld, LEHHOCTH OpraHu3alMH. 3HAYEHHE MHCCHH
opranuzanud. TpeboBaHus, npeabsiBisieMble kK MUCCUU. Llenn opranusauuu, uemiu
MEHe/DKMEHTa,  LeJM  MEHEJ)KEpOB, HX  COOTHOLIEHHE,  B3aUMOCBS3b,
B3auMmoBnusHue. Llenp kak HMHTerpupyrowmii  (GakTop B  MEHEIKMEHTE.
CooTHollIeHHe 1ieJIe U CPeJICTB B MpoLecce MeHeIKMeHTa. TpeboBaHus K LIETSAM.
Knaccudukauus ueneid MeHekMeHTa. MeTO0I0rHYECKHE OCHOBEI OIpPEAEIEHHS
Heneii  MeHeIkMeHTa  (MOJIENMpOBaHHE  Liejell  MeHemkMeHTa). Meron
CTPYKTYpH3alluU LieNieH, «JIepeBo Lenei». YIpaBleHHe MO LENsAM W pe3yJbTaTaMm:
MOHSATHE U XapaKTepUCTHKA CUCTEM YIPABJICHUSA 10 UEJSAM U pe3yJibTaTam.

6. ®ynkuuun meHemxmenTa: [loHsTHe «QyHKUMH MeEHeKMEHTa» H
npupojga ¢GyHKUMA MeHemxMeHTa. VX ponb M MecCTO B TEOpUM M MPAKTHKE.
Knaccubukauus ¢yHkuuii MeHemxmenta. OOuiye QyHKUMH, MEHEDKMEHTa:
MJIaHUPOBaHUE, OpraHyu3alus, KOOpAUHALMSA, YUYET, KOHTPOJIb, aHAJIU3, MOTHUBALIMS.
Mx ocobenHocTH, cocTaB U coepxanue. MHTerpupyromas ponb o01ux (GyHKUHUH
MeHemkMeHTa. KoHkpeTHble (yHKUMHM MeHe[XMeHTa. B3aumocBsa3p oOlMX U
KOHKpeTHbIX (pyHKUHH. CooTHOLIEHHE (QYHKLUHMH HAa pa3NMYHBIX YPOBHAX CHCTEMBI
MEHE[KMEHTAa oOpraHusauuu. LleHTpanu3zauus W KOHUEHTpauus (QYHKLUUH
ynpasieHus.. M3meHeHHe cocTaBa W colepXaHUs (YHKUMH MEHEIXMEHTa C
pa3BUTHUEM BHYTPECHHEH U BHEILHEHN CpEb.

7. MoruBauust kak ¢pyHKuMs MeHemkmeHTa: [loTpeOHOCTH M UHTEpeCHI
KaKk OCHOBa MOTHBaUMHU. [loHsiTME M pOJIBP MOTHBALMM B MEHEIKMEHTE.
Knaccudukauus motuBoB. ConepxaTelpHble W IpoLEcCyallbHbIe TEOpHH
MoTuBauMu: nupamuga A. Macnoy, teopus Jl. MakKnennanna, aByxdakropHas
teopust MmotuBanuu ®. ['epubepra, Teopus «X» u «¥Y» JI. Makl peropa, Teopus
oxujaaHuil B. Bpyma, Teopus cnpaBeyiIMBOCTH, KOMIUIEKCHAsi MOJ€]Ib MOTHBALIMH
[Toprepa-Jloynepa. WMx xapakrtepuctuka. OcCOOEHHOCTM NPUMEHEHHUS TEOPHM
MOTHUBAllMM B TMPAKTUKE POCCUHCKOro MeHemlxkMeHTa. PDOopMbl MOTHBAaLMH B
POCCUHCKUX OpraHU3aLusX.

8. Crparernyeckmii MeHeI:KMEHT KaK KOHUENUHs YNpaBJeHHH:
[IpyuvHbl ~ BO3HUKHOBEHHMS] M  CYLUIHOCTh  KOHLENUHUHM  CTPATErHYECKOro
MeHekMeHTa., CTparerdss U TakTHMKa MEHEIKMEHTA: IOHATHE, COOTHOLUEHHE M
cooTBeTcTBUe. Pa3zpaboTka cTpaTermi M ee COIIacOBaHHE C BO3MOXHOCTBIO
TaKTUYEeCKUX pelleHHd. OrnpeneneHue MHUCCHMH M LeJIeM  OpraHu3aluu.
Crparervueckdil aHallu3: aHaluM3 BHELIHEW Cpelibl, aHajlu3 BHYTPEHHEH cCpepl.



Crparerdueckuii aHanu3. Mogens «msatd cum» M. Iloprepa. SWOT - ananwus.
PaspaboTka cTpaTerdyeckMx ajJbTE€pPHATUB. Pa3sHOBUAHOCTH CTpaTerdd B
MeHe/DKMeHTe opranuzaiuu. @opmupoBaHue nopreens crpateruii. OCHOBHbIE
dbakTopbl, omnpejessoUe BbIOOP CTpaTerHYeCcKUX aJlbTepHATUB. Peanusauuns
ctparerun. CtpaTernieckuii KOHTposb. OLUEHKa peanu3alyy CTPaTErnH.

9. Opranu3auHoHHbIe CTPYKTYPBbI ylpaBJIeHHA: [lonsitue
«OpraHu3alMOHHas CTPYKTypa ypaBIEeHUSI. OcHoOBHBIE 3JIEMEHTBI
OpraHM3alMOHHON CTPYKTYpPbI YIIPaBJIeHUs: 3BeHbsl, CTylIeHU U CBs3u. TpeboBaHus,
npeIbsBIsieMble K OpraHU3allMOHHON CTPYKType ymnpasieHus. LleHTpanusanus u
JleleHTpaiu3auus  ynpasieHUus. CylIHOCTb JEJIErMpPOBaHUsl [MOJHOMOYHUH U
OTBETCTBEHHOCTH. I'eHe3uc  CTpykTyp  ynpabiieHUs.  (OCHOBHBIE  BHJBI
OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp YNpPAaBJIEHUs, KX XapaKTepUCTHKAa U YCJIOBUS
npuMeHeHusi. JKecTkue W TruOKHe OpraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYphl YNpaBlICHUS,
MepapXMYeCKue M OpraHUYeCKUEe OpPraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYpHl YIpaBJICHHMS.
®dopManbHble W HehOpMalibHble OpraHW3allMOHHBIE CTPYKTYpBl YIpaBJIEHHS.
®dakTophl, BIUSAIOLIHE HA OPMUPOBAHUE U PAa3BUTHUE OPTraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYD
ynpapieHus. AHaIU3 OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYphl YIpaBJeHHUs: LEH, 3a0a41 U
HampaBieHuss  aHanusza. [IpoekTHupoBaHME  OPraHU3aLMOHHOW  CTPYKTYpbI
ynpaBjieHUus: MOPSOK U METO/bl NPOEKTUPOBAHMSI, MOKA3aTENH, MCIIOJb3yEMbIE
MPpA NPOEKTUPOBAHWH, OCHOBHBIE KpUTEpUH (POPMUPOBAHUSL CTPYKTYPHBIX
nojpas/iejleHuii B OpraHU3allMOHHOW CTPyKType ynpasieHus. Hanpasnenus
COBEpIIEHCTBOBAHUSl OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBI€HHUS] XO3SHCTBEHHBIX
OpraHu3alui.

10. MeHea:kMeHT kak npouecc: [loHsTHe «mpouecc MEHEKMEHTa.
Onepauuu mnpoliecca MeHeMxkMeHTa. CBONCTBA M XapakTEpUCTHKH Mpolecca
meHemkMenTa. Comepxanue npoiecca MeHeJ)kMeHTa. OCHOBHBIE JTallbl IIPOLECCa
MeHeIKMeHTa. B3auMocCBs3b M B3aUMOJEHCTBUE ITANOB MEHEDKMEHTA: LENb,
chTyauus, npobnema, pemieHde. TuUlbl npolecca MEHEIKMEHTA, YCIOBHUS HX
UCHOJIB30BAHUS M BJIMSIHMUE Ha OpraHu3aluio MeEHeDKMeHTa. B3aumocBsasb
CTPYKTYPbl M MpoLecca MEHEDKMEHTA. [IpuHUHMNIBI OpraHu3aluu u
OCYLLECTBJICHHUS npoiiecca MEHEKMEHTA [lyTu coBepilleHCTBOBaHUS
npouecca MEHEPKMEHTA.

11. Peluenusi B mpouecce MeHemxxkMeHTa: [lOHsATHE «ynpaBiieHUYECKOE
petieHre». CyIIHOCTH M OCOOEHHOCTHU YIpaBiIeHYeCKUX peuieHuil. Mx ponb u
MECTO B mpoiiecce MeHemkMeHTa. Knaccudukauus ynpaBiieHUYECKUMX PpELIEHUH.
TpeboBaHus K ynpapaeHYECKOMY pellieHUt0. MeToaoorus pa3paboTKy, NPUHATHS
U peanu3aldd yrpaBieH4Yeckux pewieHUi. Cxema pa3paboTKH, NpPUHSATUS U
peaiu3aumu yIpaBJIe€HYECKUX peLueHuH. ®dakTopsl, onpeesoLme
3¢ GEeKTHBHOCT M Ka4yeCTBO YMpaBJICHUECKUX pelleHud. ['pynmnosble (Gopmbl
pa3pabOTKW W MPUHATHS yHpaBlieHUecKux perieHuil. OpraHuszauus paspabOTKH,
OPUHSTHUS U peau3allii YIPaBJIeHYECKUX PELICHUH.

12.IlonAaTHe H KJIaccHGHKAUUA MeTOAOB MeHedkMeHTa: [loHsaTHe
«METOJI MEHE/KMEHTa». 3HauyeHHWe MEeTOJOB MeHe/[DKMeHTa B Ipolecce
ynpasneHusi. B3aMMOCBsI3b METOAOB MEHEXKMEHTAa C LeasAMH, (QYHKUHUIMH,
3aKOHaMHM W MpUHLMNAMH MeHexkMeHTa. [loaxoapl Kk kiaccudbukauud METOJIOB



meHemxMeHTa. Knaccudukauus MeTof0B MEHEIXMEHTa Ha OOLIeHay4YHbIE H
cneuurduueckue. Poap ob1ieHayuHbIX U CIELM(PUUECKUX METOJ0B MEHE/DKMEHTA B
Hayke, TIpaKTHKe M MCKycCTBE MeHe/kMeHTa. (OOllueHay4yHble  METOAbI
MEHEDKMEHTA U WX MWCIMOJIB30BAHUE JJISi MCCIENOBaHUS M peLICHUs NpodiieM
MeHe/DKMeHTa.  JlnanekTHYecKMil U KOHKPETHO-UCTOPUYECKUHM  MOAXOBI.
CHUCTeMHBIH W KOMIUIEKCHBIH TMOAXOJbl, WX COOTHOLUEHWE U B3aUMOCBS3b.
[TorpeGHOCTH, MeTOABl, MOTHBBI KaK OCHOBa YIPaBJI€HYECKOrO0 BO3AEHCTBHUS.
Knaccudukauusi METOIOB yrnpaBiieHYeCKOro Bo3AeHCcTBUS. [loHsATHE, OCOOEHHOCTH
U pOJIb SKOHOMUYECKUX METOJIOB B MEHE/DKMEHTE OpraHu3aluu. XapaKTepucTHKa
HSKOHOMHUYECKHX METOJIOB YyIpaBiieHYecKkoro BozjedcTBui. HMx passutue B
COBPEMEHHBIX  YCJIOBHUSX. OpraHu3auMOHHO-pacoOpsAUTENbHbIE METO/IbI
yNpaBA€HYECKOrO0  BO3JCUCTBUSA:  MOHSATHE,  OCOOEHHOCTH, COCTaB W
XxapakTepucTuka. Posnb opraHu3aliOHHO-PACNIOPSAAUTENBHBIX METOJOB B CUCTEME
METOJIOB yNpaBjieHYecKoro Bo3aehcTBUs. COlMaIbHO-TICUXOJIOTHYECKHE METOBI
yNpaBJeHYeCKOr0  BO3JEHCTBUA: TMOHSTHE, pOJib, OCOOEHHOCTH, COCTaB,
XapaKTepUCTHKA. KomnnekcHoe UCIOJIb30BaHUE CUCTEMBI METOJOB
ypaBJIeHYECKOr0 BO3/ICHCTBUS.

13. YnpaBaenuyeckuii Tpya U ero cneunpuka, Pazgenenue u koonepauus
ynpaBJjieH4YecKoro Ttpyaa: [Ipeanochlnku BO3HUKHOBEHHSI U 000CODJIEHUS
ynpaBieHueckoro Tpyaa. llpupoma, xapaktep, cojepkaHHe M OCOOEHHOCTH
yrpaBJIieHYeCKOro  TpyAa. 3aTpatbl Ha  oOecnedyeHHe  3(PGHEKTUBHOrO
ynpaBieH4yeckoro Tpynaa. CylIHOCT U poOib pa3jeNeHus H Koolepauuu
yNpaBJIeHYECKOro TpyJAa B IIpolecce MeHelKMeHTa. Buael pasgeneHus wu
KOOTepaluy YNpaBjIeHYeCKOro Tpyda, WX XapakTepUCTHKa. B3auMocBs3b H
3aBUCUMOCTH Pa3JIMYHBIX BHUJOB pa3lelieHHss U KOOIEpalHuH YIIPaBIEHYECKOro
Tpyaa. TeHAeHIMHN pa3BUTHS pa3JeIeHUs] U KOollepalyH YIpaBIeHYeCKoro Tpyaa.

14. YnpaBjieHYecKHii  nepcoHajl B Ipouecce  MeHeAKMeHTa:
UenoBeueckudd MOTEHLMAl MEHEIXKMEHTA: TMOHATHE, CYIIHOCTH W poJib B
MeHe/KMeHTe. [IoHATUS: «yMpaBlieHUeCKUH NepcoHal», «KaApbl YIPaBIECHUD»,
«ynpaBjieH4eckde  pabOTHUKW»,  «paOOTHMKM  anmnapara  ynpasJI€HH»,
«YTpaBJsIOIIME», «MEHeMXepb». Poib  ynpaBleHYECKOro IepcoHala B
MeHeJKMeHTe opraHu3auuu. [IpeBpallleHHe yNpaBJIIEHYECKOro IepcoHana B
yenoBeveckuil kanurtan. KauecTtBo ynpaBineHueckoro mnepconana. Iloaxonabl k
KJacCu(pUKalMd YNpaBI€HYECKOro IepcoHana. XapakTep, COJAepXaHUe WU
0COOEHHOCTH TpyJa pa3iMYHbIX KaTeropudl yNpaBJIEHYECKOro MepcoHaa.
TpeGoBaHusi, mNpeAbsABlIseMble K YNpPaBJIEHYECKOMY IE€pcoHaly. YCIOBUA H
nokasaTeNd pe3yJbTaTUBHOH JI€ATENbHOCTH  YINPABICHYECKOro MEepcoHaa.
CTpykTypa U YHCJIEHHOCTh paOOTHUKOB anmnapaTa YNpaBJIE€HUs U TEHACHLUWH HX
U3MEHEHHUS.

15. Meneaxep - npodeccHOHA/IbHbIA YNPaBJAAKIHH H UEHTPAIbLHAA
¢burypa B cucTeMe MeHeIKMeHTa oOpraHusauuu: MeHemKep  Kak
npodeccUOHaNbHBIN ynpaBisiolvil. MeHekep Kak JOJDKHOCTb. MEHEKMEHT U
PYKOBOJCTBO: COOTHOLLUEHUE MOHSATUM. PykoBoautens, MEHEKep,
npeArnpyuHUMaTeNb, OU3HECMeH: obllee 1 ocoOeHHOe B UX AeHcTBUU. TpeboBaHwus,
NpebsBIsSEMblEe K MEHEKEPaM. XapakTep U CoAepXKaHue Tpyia MeHekepa. Llenu



v 3amayd MeHemkepa. OyHKUMM U poJIM MEHEKepa B IPOLIECCE MEHEIKMEHTa.
[TomHOMOYMST MEHEPKEPOB pa3jHMUHbIX YPOBHEH ynpaBneHuss PyHKUMOHAIBLHOE
colepaHue TMoJIHOMOoUYuH. JlenerupoBaHue TNOTHOMOYMH M OTBETCTBEHHOCTH
dakTopbl pacnpeneneHuss nonHoMouui. MeHemkep U ero komanga. [IpoGiemsl
dbopMupoBaHHsT W (QYHKLUMOHUPOBAHMS YNPaBIEHYECKOH KoMaHzbl. JIMYHOCTH
MeHexepa B 3QhekTuBHOM MeHexMeHTe. PoneBoil ctatyc meHemkepa. MmMumx
COBPEMEHHOT'0 MEHE)Kepa: OCHOBHBIE UepThl, NpUcyllue MeHemkepy X XI Beka.

16. JIupepcTBO M cTHIABL B MeHeaxkmeHTe: [loHsTHe «iuaepctBoy. [Ipupona
nuaepctBa. Jluaep: ero kayectBa W (PyHKUMH. JIMAEpCTBO M MEHEIKMEHT.
Menemxep u nunep. @opmanbHoe U HeGopMalbHOE TUAEPCTBO. DBOIOLMS TEOPUH
nuaepctBa. CoBpeMEHHbIE TEOpPUM JIMAEPCTBA M MX XapaKTepUCTHKa. Poub
JUAepCTBa B NOBBILIEHUH 3P GHEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA. [ IposiBineHue nuaepcrea B
cruie MeHemxkMeHTa. CTUNb MEHEIKMEHTa: TNMOHATHE U CYyLIHOCTh. Tumnonorus
cTUlied MeHekMeHTa. (DakTopbl, BIMSIONIME Ha CTWUIb MeHeJkMeHTa. CrTuib
paboOThl M CTHJIb pYKOBOACTBa MeHeqkepa. Ilapamerpbl OueHKM CTHIIA
MeHe/kMeHTa. OCHOBHbIE THUIbl CTHJIEH MEHEIKMEHTa M HX XapaKTEepUCTHUKA.
TenaeHUUU pa3BUTHUS CTUIISE MEHEDKMEHTA.

17.'pynnosas aunamuka: IloHstue u npupoma rpynn. Ilpuuunel
co3nanus rpynn. Buasl rpynn u ux xapakrepuctuka. OCHOBHbIE U CUTYalLIMOHHBIE
Xapakrepuctuku rpynn. ['pynnoBasi cruiodeHHOCTh. (DaKTOpBI, BIHSIOLIHME HA
rpynmnoBylO CIUIOYEHHOCTh. PoneBoe B3aumojeiictBue B paboued rpymnne.
['pynnoBeie npoueccel. JluaepcTtBo B rpynmne. dopManbHble U He(pOpMasbHbIE
TPYNIbI:  TOHSATHE,  XapaKTepucTuKa, B3aumonekcTBue. IloreHuuanbHbIE
NperuMylllecTBAa U HEJOCTaTKU IpynnoBod padoTel. ['pynnoBoe €IuHOMBICIIHE:
NOHSATHE, CUMNTOMBI. B3aumopeiictBue uenoBeka W rpynnel. KomaHiael B
COBpeMeHHbIX opraHu3auusx. Moaens pasButusi komanael Jx. Karuenbaxa u [l
Cmura. YnpaBieHyeckasi KOMaHJa 4 €€ poJib B MPOLIECCE MEHEHKMEHTA. Y CIIOBUS
1 pakTopsl 3 HEKTUBHOCTH IPYINNOBOH padOTHI.

18. Opranuzauuonnas  kyabrtypa: [loHsTHe  «opranusanuoHHas
KyJnbTypa». Ponb opraHu3allMOHHOH KyJbTYypbl B MOBbILMIEHUH 3(()EKTUBHOCTH
JesTenbHOCTU — opraHuzauud. ColepaHue  OPraHU3allMOHHOM  KYJBTYPBI.

OcHOBHbIE = XapaKTEPUCTHKH, napameTpsl, byHKIMH 7 3JIEMEHTBI
OpraHU3alMOHHON KyNbTypbl. TUnonorus opraHu3auMOHHONW KyJnbTypbl. CUibHas
M  cinabas  opraHu3alMoHHas  KyjbTypa.  (DakTtopsl  onpefensioliye

OpPraHU3alMOHHYI0 KyJbTypy. PykoBoauTens M OpraHu3allMOHHas KyJbTypa.
Ynpaenenue GopMupoBaHUEM, NOAAEPKAHHEM U U3MEHEHUEM OpraHU3allMOHHOH
KyJIbTYpbl: BO3MOXXHOCTb W HEOOXOAMMOCTb, TPOUECC YNPAaBIEHUS U €ro
O0COOEHHOCTH, MPUHIIMIBI © METOJIbI YTIpaBIEHHS.

YuyebHo-MeTOAHYecKOEe H HH(OpMallHOHHOe 00ecnedyeHHe THCHHNIHHbI
OcHoBHas quTepaTypa:
1. bnunoB A.O., ¥YrpiomoBa H.B. Teopusi meHemxMeHTa [DNeKTPOHHBIH
pecypc]: yuyebHux. — M.: JlamkoB u K, 2014. — 304 c. — Pexxum nocryna:
http://biblioclub.ru

2. I'epunxoBa M.H. MenemxmeHT [DnekTpoHHbIH pecypc]: yuyeOHuk. — M.:



http://biblioclub.ru

Onura-/lana. - 4- usa., nepepab. u gom. 2012, - 511 c. — Pexum poctyna:
http://biblioclub.ru

3. MacnoBa E.JI. MeHemxMeHT [DNeKTpOHHbIH pecypc]: yyeOHuk. — M.:
Hawkos u K, 2015. — 333 c. — Pexum poctyna: http://biblioclub.ru

4. Hcropus MeHemKkMeHTa: yueOHoe nocobue / nox pexn. 3. M. KopoTkosa.
— Mocksa: UHOPA-M, 2014. — 240 c.

5. CoBpeMeHHbIN MeHeDKMEHT: yueOHuk / noa pea. M. M. MakcumiioBa, B.
A. 'oppunkens. — Mocksa: UHOPA-M, 2014. — 299 c.

6. Buxanckuii, O. C. Menemxment [Texcr]: ywe6Huk ans By3os / O.C.
Buxanckuii, A.1. HaymoB. - 4-e u3a., nep. u pon. - M.: DxoHomuct, 2012. - 670 c.

JlonoJiIHuTe/IbLHAs JIUTepaTypa:

7. A6opnesa O.H., Acraxosa H.., byros A.B., iBanoBa JI.B., KupeeBa
.M. MenemxMenT. [TpakTukyM [DnekTpoHHbIN pecypc]: yue6Hoe nocodbue. — M.
IOnwnta-/lana. 2012. - 190 c. — Pexxum pocryna: http://biblioclub.ru

8. EbumoB A.H., bapukaeB E.H. Menepxment. [lpaktukym [D1eKTpoHHbIN
pecypc]: yuebHoe nocobue. — M.: FOnurta-/lana. 2012. - 120 c. — Pexum poctyna:
http://biblioclub.ru.

9. Habues P.A., BaxpomoB E.H., JlokteBa T.®. MeHemxmeHT [IpakTuKyM.
[OnexTponHbiii pecypc]: - M.: ®unHaHckl U cratuctuka, 2011. - 144 c. — Pexum
noctyna: http://biblioclub.ru.

10. Opranuzauus W ynpaejieHHe TOpProBbiM mnpeanpusatueM [Tekcr):
yueOHUK 1j1s BY30B, / pea.: JI. A. bparun, T. [1. Jansko. - M.: UHOPA-M, 2009. -
303 c.

11. Tlonouu A.M, [lonoBuu W.IL, Jliopr C.A. OCHOBbI MEHEIKMEHTA:
NpakTUKyM. [OnexkTpoHHbid pecypc]: Owmck: OMCKHH  TroCylapCTBEHHbIN
yuuBepcutet, 2012, — 268 c. — Pexxum goctyna: http://biblioclub.ru.

12. VYnpapieHnue denoBeueckumMu pecypcamu [Tekct]: y4yeOHHMK [Iuis
6akanaBpos / pea. M. A. Makcumies. - M.: FOpaiit, 2012. - 525 c.

13. DxoHoMuka obuiectBeHHOro cexropa [Tekcr]: yueOGHuk. / pen.: I1. B.
Casuenko, H. A. Ilorocos, E. H. XKunesuos. - M.: UHOPA-M, 2012. - 763 c.

14. Dtuka U mncuxonords aenoBoro obueHus (cdepa cepsuca) [Tekcr]:
yuebHoe noco6ue / A. JI. bapsiiena, 0. A. Matioxuna, H. I'. Illepenep. - M.:
Ansda-M: MHOPA-M, 2012. - 256 c.

IMepnoanyeckune udnanus
15. XXypnan «MenemxmeHT B Poccuu 1 3a pydexom»
16. XXypHan «Mapketunr B Poccuu u 3a pydoexom»

ba3snbl JAaHHbIX, HH(bOpMallHOHHO-C“paBO‘lele H NMOHUCKOBLI€ CHCTEMDbI

17. YuuBepcuterckag Oudoauoreka ONLINE  http://biblioclub.ru —
KonTpakt Ne 0304100003214000011.

18. DeKTpoHHO-OHOMIHOTeUHAsE  cHcTemMa  u3jgaTeqbeTBa  «JlaHb»
http://e.Janbook.com — Jloroeop 009/2015-44D3.
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19. Hayunas osektponnasi Oubianoreka e-LIBRAR.RU SCIENCE
INDEX http:/elibrary.ru — Jloroop Ne SI-2114.
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